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I Introducere

TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. PLOIESTI, s-a infiintat prin reorganizarea administrativa a
Regiei Autonome de Transport Public Ploiesti, incepidnd cu data de 26.08.2013,
in conformitate cu prevederile Hotérarii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr.220/27.06.2013
modificata si completatd prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr.289/13.08.2013
sifunctioneaza cu aceleasi date de indentificare ca si RATP Ploiesti.

in luna noiembrie 2013, intre PMP si TCE Ploiesti s-a incheiat contractul de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local de persoane in Municipiul Ploiesti, pentru o perioada de 6 ani, cu nr.
PMP18579 / 04.11.2013 si nr.TCE 21644/04.11.2013, TCE devenind astfel unicul operator de transport
care are exclusivitate pe traseele de transport regulate din Municipiul Ploiesti.

In anul 2019, in conformitate cu Regulamentul 1370 / 2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transpaort feroviar si rutier de cédldtori, a fost
incheiat un nou contract inregistrat sub nr.PMP 21980/04.11.2019, pentru o perioada de 5 ani, respectiv
pana la 03.11.2024.

Activitatea efectuatd de catre T.C.E. S.A. Ploiesti, in Municipiul Ploiesti, in anul 2021 a fost
desfdsurata in baza Contractului de delegare a serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate, incheiat cu autoritatea locala, sub numarul sub nr. PMP 21980/04.11.2019 (denumit pe scurt
Contract) valabil pe o perioada de 5 ani, de la 04.11.2019 pana la 03.11.2024.

Contractul a fost atribuit direct, potrivit Regulamentului 1370 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de cdlitori si de
abrogare a Regulamentului (CEE) nr. 1191 / 69 sinr. 1107 / 70 ale Consiliului, a Legii 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice, republicatd, si a Legii 92/007 a serviciilor publice de transport persoane in
unitatile administrativ-teritoriale.

Serviciul de transport public local de persoane este un serviciu suventionat. Subventia se acorda
de catre Municipiul Ploiesti, sub forma unor compensatii, atadt pentru pentru acoperirea diferentelor de
tarif, cat si pentru acoperirea costurilor de exploatare, plus un profit rezonabil, conform contractului.

Diferentele de tarif la transportul public de cédlatori au fost acordate de cétre Consiliul Local al
Municipiul Ploiesti -cetatenilor Municipiului Ploiesti, in baza dreptului de a acorda facilitati la tlransportul
public persoanelor defavorizate, astfel :

-in baza Hotardrii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 503/2015 privind aprobarea Regulamentului
de acordare a facilitétilor,

- modificata si completata de HCL nr. 322/29.09.2016 privind modificarea si completarea Regulamentului
de acordare a facilitdtilor,

- modificata si completata de HCL nr. 235/28.07.2017 privind aprobarea tarifelor la transportul urban de
calatori efectuat de SC T.C.E. S.A. Ploiesti,

- modificata si completata de HCL nr.373/2018 privind ajustarea tarifelor la transportul local de persoane
efectuat in Fmunicipiul Ploiesti de T.C.E. S.A. Ploiesti.




- modificata si completata de HCL nr.258/2018 privind modificarea si completarea Regulamentului de
acordare a facilitdtilor, la transportul public local de calatori pentru categoriile de persoane beneficiare de
pe raza administrativ teritoriala a municipiului Ploiesti,

- modificata si completata de HCL nr.259/2020 privind modificarea si completarea Regulamentului de
acordare a facilitédtilor, la transportul public local de calatori pentru categoriile de persoane beneficiare de
pe raza administrativ teritoriala a municipiului Plojesti,

-modificatd si completatd de HCL nr. 158/2021 privind aprobarea modificdrii si completdrii Regulamentului
de acordare a facilitétilor la transportul public local de cdldtori, pentru categoriile beneficiare de pe raza
administrativ-teritoriala a municipiuluyi Ploiesti, adoptat prin Hotdrérea Consiliului Local nr. 503/2015.

In ceea ce priveste acoperirea costurilor inregistrate de Operator, pentru anul 2021, aceasta s-
a facut avand in vedere art. 10 Compensatia, din noul contract de delegare, incheiat prin aplicarea
Regulamentului C.E. 1370/2007.

Gratuitatea la transportul public pentru persoanele cu dizabilitati, s-a acordat de catre
Administratia Serviciilor Sociale Comunitare in baza legii nr. 448/2006 privind protectia si promovarea
drepturilor persoanelor cu handicap, in caza careia s-a incheiat Conventia nr. 3151/2008.

Gratuitatea sau reducerile pentru elevi si studentiau fost acordate in baza legii educatiei nationale
nr. 1/ 2011, art. 84, modificatd si completata.

Gratuitatea pentru deportati politici si luptatori in rezistenta anticomunism se deconteaza de
catre Casa judeteana de Pensii Prahova, in baza Decretului-lege nr. 118/1990 privind acordarea unor
drepturi persoanelor persecutate din motive politice de dictatura instauratd cu incepere de la 6 martie
1945, precum si celor deportate in strdindtate ori constituite in prizonieri , cat si OUG 214/1999 privind
acordarea calitatii de luptator in rezistenta anticomunista persoanelor condamnate pentru infractiuni
savarsite din motive politice, precum si persoanelor impotriva carora au fost dispuse, prin Conventia nr.
50441/ 2014, incheiata intre parti.

Scopul principal al activitatii desfasurate, care are caracter de serviciu de interes public, este acela
de a se asigura dreptul la mobilitate al oricarui cetatean, astfel ca transportul public trebuie sa
indeplineasca anumite conditii pentru ca necesitatile de transport ale populatiei sa fie satisfacute la un
nivel superior, atat cantitativ cat si calitativ.

1. Consiliul de Administratie si Conducerea societatii

S.C. TCE S.A. Ploiesti este administrata de catre Consiliul de Administratie a carui componenta
este stabilita de catre Adunarea Generald a Actionarilor, iar atributiile si responsabilitdtile sunt stabilite
prin Regula mentul de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, document care este
supus aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor.

Componenta Consiliul de Administratie pe parcursul anului 2021 a fost urméatoarea:

Conform hotararii AGA nr 4 din 26.04.2021 incepand cu data de 03.05.2021 a fost numit Consiliul de
Administratie provizoriu format din :



Nr. crt. Nume, Functia Durata mandate |[Membru comitet
prenume
Varlan 03.05.2021- Audit si
1. P i A,
Alexandru resedinte € 03.11.2021 Nominalizare
Minca Serban 03.05.2021- Audit
2. C.A.
Dan N 03.11.2021
NBRRal
3 f\al‘:::drescu Membru C.A 03042925 ominaliare
' e emprd = 03.11.2021
Daniel Mihai
a Vlad Catalin Membru C.A. inlocuitor 03.05.2021- Nominalizare
' Costel presedinte 03.11.2021
Niculcea 03.05.2021- Audit
5. AL
valentin PSS e 03.11.2021
Conform hotararii AGA nr. 15 din 02.11.2021 a fost numit Consiliul de Administratie cu mandate
pe 4 ani:
Nr. crt. | Nume, prenume | Functia Durata mandate Membru comitet
Varlan 03.11.2021- Audit si Nominalizare
1: P dinte C.A.
Alexandru FERECinte 02.11.2025
Vlad Catalin 03.11.2021- Nominalizare
2. C.A.
Costel Membru 02.11.2025
3 Minca Serban MatibEE EA 03.11.2021- Nominalizare
' Dan v 02.11.2025
Niculcea 03.11.2021- Audit
4, Memb A
Valentin embru C 02.11.2025
lonita Florin 03.11.2021- Audit
5. M C.A,
Vasile 2ty CA 02.11.2025

Consiliul de Administratie a numit conducerea executiva a societatii.

Directorii executivi organizeaza si coordoneaza operativ activitatea curenta si de perspectiva sub
conducerea Directorului General, pe baza structurii organizatorice aprobate.
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n cursul exercitiului financiar 2021, structura si evolutia directorilor executivi a fost dupa cum
urmeaza:

Nr. crt. | Nume, prenume Functia Durata mandate

24.05.2017-23.05.2021
24.05.2021-23.09.2021
1, Nicolae Alexandri Director general
24.09.2021-23.11.2021

24.11.2021-23.11.2025

24.05.2017-23.05.2021
24.05.2021-23.09.2021
2. Tanase Monica Director financiar
24.09.2021-23.11.2021

24.11.2021-23.11.2025

25.01.2021-20.04.2021
3. Petrescu Raul Alexandru | Director adjunct
21.04.2021-20.04.2025

Baza raportului

Raportul Anual al Consiliului de Administratie, bazat pe datele furnizate de conducerea executiva a
TCE S.A., pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2021, a fost elaborat in conformitate cu:

» OMFP nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 actualizat pentru aprobarea Reglementérilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, capitolul
7, pct.489 la 492;

» O0OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Auditul intern al T.C.E. este organizat sub chrrna Biroului de Audit Public Intern, cu doua posturi, 1 de
conducere si 1 de executie, care este functional, incepand cu 01.04.2017.

Auditarea statutara a situatiilor financiare ale anului 2020 s-a realizat de catre Auditor Financiar- lon
D. Alina- Elena, in baza contractului nr. Ach.21181/23.12.2020 "de auditare a situatiilor financiare anuale
ale 5.C. T.C. £. S.A. Ploiesti, pentru exercitiile financiare incheiate Ja 31.12.2020, 31.12.2021 si 31.12.2022"
in conformitate cu O.M.F.P. nr. 1802 /2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare arnuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate si Legea contabilitétii nr. 82 / 1991,

cu modifica rile si completérile ulterioare.



. Prezentarea societatii

S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. PLOIESTI este infiintatd in baza Hotdrarii Consiliului
Local al Municipiului Ploiesti nr. 220 / 27.06.2012, modificata i completata prin Hotararea Consiliului
Local al Municipiului Ploiesti nr. 289 / 13.08.2013, prin reorganizarea administrativd a Regiei Autonome
de Transport Public Ploiesti.

S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. PLOIESTI este organizatd si functioneazd in conformitate
cu prevederile Legii nr. 31 /1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 30 / 1997 privind reorganizarea regiilor autonome,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 207 / 1997 si cu prevederile Actului constitutiv.

S.C. TCE S.A. Ploiesti este persoana juridicd romana, infiintata pe duratd nelimitatd si are forma
juridica de societate pe actiuni, cu actionari Consiliul Local al Municipiului Ploiesti si S.C. Servicii de
Gospodarire Urband Ploiesti S.R.L.

Capitalul social al societatii, subscris si varsat, la 31 decembrie 2021 este in sumd de 5.121.000 lej,
iar actiunile numerotate de la 1 la 512.100 inclusiv, cu valoarea nominala 10 lei, sunt repartizate astfel :

- Municipiul Ploiesti, reprezentat de Consiliul Local Ploiesti, detine un numdr de 512.000 actiuni
nominative, numerotate de la 1 la 12.000 si de la 12.101 la 512.100 inclusiv, reprezentand 99,98% din
capitalul social- participatiune directa;

- S.C. Servicii de Gospodarire Urband Ploiesti S.R.L. detine un numar de 100 actiuni nominative,
numerotate de la 12001 la 12100 inclusiv, reprezentand 0,02% din capitalul social- participatiune
indirecta.

Activitatea de transport public de cédldtori in Municipiul Ploiesti s-a desfasurat de catre T.C.E. S.A.
Ploiesti, in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport, incheiat cu autoritatea locald
pentru o perioada de 6 ani, sub numarul PMP 18579 / 04.11.2013 si nr. TCE 21644 /04.11.2013, valabil
in perioada 04.11.2013 - 03.11.2019 si in baza contractului inregistrat sub nr. PMP 21980 / 04.11.2019,
valabil pe o perioada de 5 ani, de la 04.11.2019 pané la 03.11.2024.

Societatea are implementat si certificat Sistemul de Management al Calitatii - Certificat nr. 610/
2003 eliberatde S.C. AEROQ Bucuresti, pentru conformitatea sistemului de management al
calitatii, aplicat in S.C. Transport Calatori Express S.A. cu cerintele SR EN 1SO 9001: 2008.

Domeniu de certificare: Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de céalatori.
S.C. Transport Céldtori Express S.A. detine toate licentele care ii permit sd desfasoare transportul public

de calatori pe raza Municipiului Ploiesti.




n.1 Structura actionariatului

S.C. TCE S.A. Ploiesti este condusa de cdtre Adunarea Generala a Actionarilor, atributiile si componenta
acesteia fiind prevazute in Actul constitutiv al 5.C. TCE S.A. Ploiesti. Adunarea Generald a Actionarilor
decide asupra politicii economico — financiare si comerciale a societatii si asupra activitatii ei in
conformitate cu mandatul primit de la actionari.

In Perioada 01.01.2021 - 31.12.2021 structura actionariatului a fost urmatoarea :

Reprezentantii Municipiului Ploiesti:

1.dl. Marcu Valentin, numit prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr. 404/26.11.2020,
2.dl. Frusina Nicolae Vlad, numit prin Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr.
404/26.11.2020.

Reprezentantul SGU Ploiesti:

3. dl. Alin Mihael Danila, numit prin art. 2 din Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor a S.C. Servicii de

Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. nr. 17/14.06.2019.

.2 Structura organizatorica

Structura organizatoricd aS.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A. Ploiesti este conform
organigramei si cuprinde structura functionald si structura de productie (sectii).

Ladatade 31.12.2021, societatea avea un numar efectiv de 905 salariati, cu 14 salariati mai putin

fata de sfarsitul anului 2020.

Evolutia lunard a numarului de personal in decursul anului 2021 este prezentatd mai jos, astfel:

Nr. PERSONAL
Crt. | LUNA Nr.efectiv
Nr.mediu Nr.CCC
(la sf. funii)

0 01.01.2021 | 919 919 6

1 IANUARIE 910 908 6

2 FEBRUARIE | 909 910 7

3 MARTIE 906 909 6

4 APRILIE 905 907 5

5 MAI 906 918 5




6 IUNIE 912 916 5
7 IULIE 912 917 4
8 AUGUST 909 < Jilal 3
9 SEPTEMBRIE | 505 917 3
10 | OCTOMBRIE | 902 911 2
11 | NOIEMBRIE | 903 910 3
12 | DECEMBRIE | 900 905 4

AN 2021 907 = 4

CCC contract de muncd suspendat pt.concediu crestere copil

Structura personalului existent la data de 31.12.2021 a fost urméatoarea:

TOTAL personal, din care: 905

CONDUCERE SOCIETATE, din care: | 3

Contract mandat 3
Contract individual de munca 0
Conducere compartimente 21

PERSONAL de EXECUTIE, din care: | 881

TEA 64
Personal muncitor 817
V. Analiza activitatii societatii

IV.1  Activitatea de exploatare si evenimente rutiere

Obiectul principal de activitate al S.C. Transport Calatori Express SA Ploiesti este transportul
public de persoane, iar pentru asigurarea desfasurarii acestuia in conditii optime, procesele de munca
sunt desfasurate astfel :

- Planificarea serviciului: prin intermediul serviciului Planificare Monitorizare Transport;

- Prestarea serviciului: prin activitatea Sectiei Autobuze si a Sectiei Transport Electric
(tramvaie si troleibuze);

- Controlul/monitorizarea interna o prestatiei : prin dispecerizarea centrala si
computerizata, precum si prin dispeceratul capat de linie, coordonate de serviciul




- Planificare Monitorizare Transport; de asemenea prin controlorii de circulatie din cadrul
serviciului Siguranta Circulatiei Control;

Pentru fiecare activitate sunt stabilite responsabilitati si atributii, prin Regulamentul de organizare
si functionare al societatii, fise de post, instructiuni de lucru si proceduri generale, potrivit sistemului de
management al calitatii implementat.

Derularea serviciului de transport public local din municipiul Ploiesti si conformitatea cu
prevederile contractului de delegare a gestiunii serviciului este monitorizata de Primaria Municipiului
Ploiesti prin Directia Tehnic-Investitii, biroul Mobilitate si Trafic Urban. De asemenea, membrii Consiliului
de Administratie al TCE SA Ploiesti au fost lunar informati despre activitatea de transport public.

Transportul public de caldtori in anul 2021 s-a desfasurat cu un parc inventar de 244 mijloace de
transport, format din : 168 autobuze, 31 tramvaie, 45 troleibuze.

Mijloacele de transport, din care un procent de 78,60% din total parc au durata normali de
utilizare consumata, sunt mentinute in exploatare in continuare, cu eforturi importante pentru asigurarea
starii tehnice necesare obtinerii I.T.P. si astfel a certificarii de catre RAR.

Prezentam in continuare evolutia indicatorilor de productie care caracterizeazad situatia concretd a
parcului de mijloace de transport:

Situatia indicatorilor de productie cumulat la data 31.12.2021 comparativ cu 31.12.2020:

Autobuze Tramvai Troleibuz
Nr % % %
crt | Indicator u/m 2020 2021 2021/ 2020 2021 2021/ | 2020 2021 2021/
2020 iy 2020
1 Parcurs Mii km
' efectiv 4.732 5.005 105,76 927 993 107,11 | 607 631 103,95
Mas/
Vag
2. MZA/ VZA zile
active 40.5%4 41.312 101,91 8.666 8.836 101,96 4.’852 5.252 108,02
Mas/
3. | mzijva Vag 61.694 |61.320 |99,39 11.346 | 11.315 |99,72 |9.150 13.160 | 143,82
zile
inwv.
4, Cup % 65,70 67,37 102,54 76,38 78,09 102,23 | 53,14 39,90 75,08
kmn/
5. PMZ 116,75 121,14 103,76 106,97 112,33 105,01 | 124,78 120,11 | 96,25
MZA

Legendd: MZA/VZA — masini/vagoane zile active inventar;
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MZI/VZI — masini/vagoane zile inventar;
CUP —coeficient de utilizare parc;
PMZ — parcurs mediu zilnic

La finele perioadei analizate, reteaua de transport public de cédldtori cuprindea un numar total
de 42 trasee, din care 38 sunt asigurate cu autobuze, 2 trasee cu tramvaiele si 2 linii cu troleibuze.

Situatia privind , Structura, uzura si evolutia parcului inventar de vehicule la data de 31.12.2021”
este prezentatd in anexanr. 1.

Astfel, la 31.12.2021, societatea avea urmatoarea structurd si uzura a parcului de vehicule
exploatate de societate:

- Uzura corespunzatoare parcului de autobuze format din 168 bucati, a fost in medie de 210,60%. Din
numarul total de autobuze, un numar de 140 sunt proprietatea societatii, iar 28 sunt primite in concesiune
de la Municipiul Ploiesti. De mentionat ca autobuzele noi care au fost primite in concesiune de la
Municipiul Ploiesti, marca EUROBUS DIAMOND reprezinta 16,70 % din numarul total de autobuze.

- Uzura corespunzatoare parcului de troleibuze format din 45 bucati, a fost in medie de 111,70%. Din
totalul parcului de trolee, 44 bucati au fost primite in concesiune de la Municipiul Ploiesti, iar un troleibuz
este proprietatea societatii si se foloseste in principal pentru procese tehnologice. Din cele 44 bucati, 24
sunt tip Neoplan second hand, date in administrare in anul 2010, iar 20 bucati sunt fabricate in anul 2021
de cdtre firma Solaris si au fost date in concesiune in anul 2021, conform proceselor-verbale intocmite
astfel:

3 bucati in 31 martie 2021, conform proces-verbal 6698/31.03.2022
12 bucatiin 30 septembrie 2021, prin proces-verbal nr. 21752/30.09.2021 si
5 bucati in 20 septembrie 2021, prin proces-verbal nr. 21753/30.09.2021.

- Uzura corespunzatoare parcului de tramvaie, format din 31 bucati, este in medie de 208,40%. Tramvaiele
sunt proprietatea societatii.

IV.2  Asigurarea din punct de vedere tehnic a activitatii in cadrul societatii

Un rol important in desfdsurarea serviciului de transport public prestat de societate il are
activitatea aprovizionarii tehnico-materiale, activitatea de investitii si administrativa, cat si activitatea de
Inspectie Tehnica Periodica pentru autobuzele din cadrul societdtii, dar si pentru alte mijloace de
transport auxiliare, activitatea de tiparire atat legitimatii de calatorie, cat si alte formulare tipizate in
cadrul Tipografiei.

Activitatea este desfasurata in principal prin intermediul urmatoarelor servicii: Serviciul Achizitii,
Aprovizionare-Depozite, Serviciul Tehnic-Investitii Administrativ, Statia de Inspectie Tehnica si Tipografie.

Activitatea de achizitii produse si servicii si Activitatea de aprovizionare
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O latura esentiald a activitatii societatii o constituie procesul de achizitie care prin strategia
specificd urmdreste permanent necesitdtile de consum ale structurilor functionale si de productie,
respectiv necesarul de resurse materiale care trebuie sa fie asigurat, cu scopul indeplinirii obiectivelor de
ansamblu ale activitdtii de transport public de céldtori.

Pentru realizarea acestor activitdti, conform procedurii de lucru si in conformitate cu prevederile
legii 99/2016 privind achizitiile sectoriale, se intocmeste programul de achizitii la finele fiecarui an pentru
anul viitor, pe baza necesitdtilor de achizitii identificate la nivelul fiecdrui compartiment, gradul de
prioritate a necesitdtilor respective si de sursele de finantare care pot fi disponibilizate.

Activitatile de achizitie se desfasoara cronologic, intr-o stransa dependentd, succesiunea acestora
fiind foarte strictd, orice disfunctionalitate putdnd duce la intarzieri ale procesului de achizitie, care se pot
manifesta in programul de transport zilnic.

Tn acest sens, Programul Anual al Achizitiilor Publice pentru anul 2020 al societatii, a integrat intr-
un tot unitar fluxul si controlul resurselor materiale din momentul initierii procesului de achizitie a lor
(adicd de la identificarea necesitatii, derularea procedurii de atribuire, contractare, livrare, depozitare si
pana la trecerea in consum, inclusiv controlul utilizarii resurselor in scopul obtinerii unor efecte maxime
din achizitia facutd), presupunand o activitate vasta si laborioasa prin diversitatea gamei de produse
achizitionate, avand specificitati cu totul distincte.

Piesele, materialele si echipamentele achizitionate au fost folosite atdt pentru realizarea
programelor de intretinere si reparatii, cat si pentru realizarea confectiilor executate in sectiile noastre
de intretinere si reparatii.

Activitatea de aprovizionare s-a desfasurat prin serviciului Achizitii-Aprovizionare-Depozite care
asigura aprovizionarea cu necesarul de materii prime, materiale, piese de schimb, combustibil, servicii,
utilitati, etc. astfel incat sa asigure o continuitate ritmica a activitatii societatii.

Activitatea din punct de vedere tehnic si al investitiilor

Activitatea, din punct de vedere tehnic, urmareste realizarea planului de reparatii pentru
echipamentele tehnologice din dotarea societdtii (mijloacele de transport se urmiresc din punct de
vedere tehnic in cadrul Sectiilor Transport Auto si Transport Electric).

Se tine evidenta parcului de vehicule si evidenta uzurii acestuia si se stabilesc normele de consum
ale vehiculelor din cadrul societatii. De+semenea, se asigurd documentatia necesara clasificarii
autobuzelor, conform normelor legale, se urmareste evidenta mijloacelor de masurare si a scadentelor
de verificare metrologica a acestora, etc

In ceea ce priveste programul anual de investitii, acesta se urmareste pe surse de finantare,
pentru inve stitiile noi si pentru cele aflate in derulare. In anul 2021 s-au facut investitii in suma totald de
117.426,08 lei.

Activitatea Statiei de Inspectie Tehnica Periodica

Prir Statia de Inspectie Tehnica Periodica, s-au efectuat procesele de inspectie tehnica periodica
la tipurile de autovehicule pentru care statia este autorizata de Registrul Auto Roman. A executat
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diagnosticarea autobuzelor inainte de efectuarea reviziei tehnice de gradul 2; a verificat modul in care s-
au remediat defectiunile constatate. A transmis periodic la Registrul Auto Roman datele rezultate, in urma
efectudrii inspectiilor tehnice periodice. A pus la dispozitia reprezentantilor Registrului Auto Roman toate
inregistrarile din cadrul Statiei de Inspectie Tehnicd. A executat reverificarea autovehiculelor implicate Tn
evenimente rutiere (la solicitarea Politiei Rutiere). Etc.

Activitatea Tipografiei

A executat tipografierea legitimatiilor de cdldtorie precum si a oricaror imprimate necesare bunei
desfasurdri a activitatii societatii.

v.3 Activitatea comerciala

Activitatea de comercializare a produselor tarifare consta in vanzarea titlurilor de calatorie catre
publicul calator si s-a desfasurat prin intermediul Serviciului Buget- Tarife- Vanzari cu puncte de lucru:
Casieria Colectoare si Tonete.

Deasemenea, pentru anumite categorii defavorizate, conform legilor incidente, cat si a
hotararilor emise de Consiliul Local al Municipiului Ploiesti, se emit titluri de calatorie cu titlu gratuit sau
cu reducere, atat prin Casieria Colectoare cat si prin Tonete. Decontarea serviciului de transport prestat
se face de catre Municipiul Ploiesti si de catre Asociatia Sesviciilor Sociale Comunitare.

Pe langd comercializarea pe suport de hartie, titlurile de calatorie se mai comercializeaza si prin
mijloace electronice.

Astfel, biletele dar si celelalte titluri de calatorie (abonamente) mai pot fi achizitionate prin
serviciul de plata prin SMS si prin serviciul wallet pay.

Cele 50 de automate de bilete achizitionate de catre societate, plasate in municipiul Ploiesti, in
statii, sunt o alta formad de vénzare a titlurilor de caldtorie, prin acestea se vand bilete de calatorie si
legitimatii de cédlatorie valabile o zi.

Vénzarea bilete de calatorie s-a facut si prin intermediul echipamentelor electronice (POS)
instalate in mijloacele de transport public: autobuze, tramvaie si troleibuze. Aceste instrumente de plata
electronice au fost puse la dispozitia societatii de tjatre Banca Comerciala Romana (B.C.R.), in urma
incheierii unui contract de acceptare la plata a instrumentelor de plata electronice, pe baza de comision.

Comisionul care se pldteste catre Banca Comerciala Romana, pentru serviciul prestat, este in valoare de
5% din valoarea unui hilet vandut.

Me ntiondm ca numarul de caldtorii in anul 2021 a fost mai mare decatin anul 2020 cu 2,90%.

Din analiza se poate observa cd numarul de cidldtorii din vinzare directd si din vinzare cétre o
parte a cdlatorilor subventionati a crescut (elevi, studenti, etc.), iar numarul de caldtorii pentru pensionari

a scazut, deoarece a fost majorat punctul de pensie si multe persoane au depasit plafonul de 2100 lei, in
primul semestru al anului 2021,
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In semestrul al doilea a fost aprobatd prin H.C.L. nr. 158/26.05.2021, marirea plafonului de pensie
pana la care se acorda gratuitate la suma de 2.500 lei pe luna.

Nr. INDICATOR TOTAL TOTAL %
crt. 2020 2021 2021/2020
1 Calatorii din vanzare titluri de
calatorie( fara protectie sociala) | 13,011,194 13,338,325 102,50
2 Cal3atorii ptr. alte categorii de
calatori subventionati 9.863.237 13.600.471 137,90
3 Calatorii pensionari 27.643.134 25.048.620 90,60
TOTAL 12 LUNI 50.517.565 51.987.416 102,90
V. Activele corporale ale societatii

Valoarea neta a activelor corporale 1a 31.12.2021 a fost de 4.630.134 lei.
Valoarea netd a activelor necorporale la 31.12.2021 a fost de 23.365 lei.

Transportul public de cédldtori in anul 2021 s-a desfasurat cu un parc inventar de 244 mijloace de
transport, format din : 168 autobuze (140 proprietatea societatii si 28 autobuze noi primite in concesiune),
31 tramvaie, 45 troleibuze.

Mijloacele de transport cu durata normala de utilizare consumata, sunt mentinute in exploatare
in continuare, cu eforturi importante pentru asigurarea stérii tehnice ( necesare obtinerii I.T.P. si astfel a
certificarii de catre RAR, prin statia de inspectie autorizata) si pentru a avea dreptul de circulatie pe
drlumurile publice, in suguranta pentru cadlatori.

In vederea continuarii activitatii viitoare a TCE si a indeplinirii scopului de activitate de utilitate
publica, este imperios necesara implicarea, in continuare a Municipiului Ploiesti, ip calitatea sa de unic
. A . . e g
actionar, iIn modernizarea parcului de mijloace de transport a TCE.

Valoarea imobilizarilor in curs de executie la 31.12.2021 se prezinta astfel:

Investitiile in curs de executie la nivelul societatii, la 31.12.2021 au fost in valoare totala de 57.000
lei (motostivuitor cumparat in luna decembrie 2021) si pus in functiune in ianuarie anul 2022.

Ina nul 2021 au fost puse in functiune investitii in valoare totala de 117.426,08 lei.
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Detaliat, situatia investitiilor realizate in anul 2021 din surse proprii de finantare este prezentata

pe obiective, in tabelul urmator:

INVESTITIA VALOARE IN LEI
Curatitor Presiune IPC PW - H50-IDAC 40882 11,700.00
Easy TREK-SPA-380-4 traductor de nivel ultrasonic 8,196.36
DACIA LOGAN B73JXX 22,700.00
Corel DRAW Grafics Suite2020 Single User Business 2,280.00
Lic. MS. WINDOWS 10 Pro. 64 bit OEM 595.00
Teamviewer business subscription S321 1,690.00
Curatitor presiune IDAC 40882 11,700.00
Aparat aer conditionat 3 buc. 8,760.00
Instalatie videointerfon cu monitor si memorie foto 3,800.00
Tester Diagnoza LAUNCH X431V+PRO 6,100.00
Easy TREK-SPA-380-4 traductor de nivel ultrasonic 16,392.72
Cric pneumo-hidraulic ptr. vehicule grele 5,447.00
Container 18,065.00
TOTAL 117,426.08
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VI, Situatia financiar contabila

VI.1
proprii ale societatii, se prezinta astfel:

Pozitia financiara a societatii, care este data de relatia dintre activele, datoriile si capitalurile

Indicatori 2020 2021 % 2021/2020
1.TOTAL ACTIVE

(pct. A+B+C) din bilant, din care: 33.539.731 40.617.631 | 121,10
1.1 Active imobilizate (pct. A) 8.079.979 4.653.499 57,60
1.1.1 imobilizari necorporale 36.165 23.365 64,60
1.1.2 imobilizari corporale 8.043.814, 4.630.134 57,56
1.1.3 imobilizari financiare

1.2 Active circulante (pct. B) din 24.674.037 35.211.368

care: 142,70
1.2.1 stocuri 2,174,104, 2.400.100 110,40
1.2.2 creante 21.790.316| 32.209.483 147,80
1.2.3 investitii financiare pe termen

scurt

1.2.4 casa si conturi la banci 709.617 601.785 84,80
1.3 Cheltuieli in avans (pct C) 785.715 752.764 95,80
2. TOTAL PASIVE (pct.1+2+3+4) 33.539.731 40.617.631 121,10
1. Provizioane pt riscuri si cheltuieli

2. Datorii totale | 40.845.361) 41.902.889 102,60
3. Venituri in avans 95.172 86.424 90,80
4. Capitaluri proprii -7.400.802| -1.371.682 81,50

La data de 31.12.2021 s-au inregistrat active in valoare totala de 40.617.631 lei.

La incheierea exercitiului financiar 2021 activul net/capitalurile proprii au inregistrat o valoare
negativa de 1.371.682 lei, dar fatd de anul 2020 se observa o valoare mai bund, influenta pozitivé
provenind din valoarea pierderii anului 2021, mai mica decét in anul 2020.

16



In exercitiile financiare anterioare anului 2021 au fost inregistrate atat pierderi neacoperite, cat
si profit nerepartizat (anul 2014), dar s-au facut si corectii pe seama veniturilor / cheltuielilor anilor
anteriori, provenite din sentinte judecatoreasti definitive siirevocabile.

Scurt istoric :

-anul 2014 a avut un profit de 7.304.305 lei, ramas nerepartizat, prin decizia AGA nr. 9/16.06.2015

- anul 2015 a fost incheiat cu rezultat contabil O (zero) lei, dar pierderea facturatd Primariei
Municipiului Ploiesti la incheierea exercitiului financiar si inregistrata in contabilitate in venituri
ale anului 2015in 31.12.2015, a fost de 259.271,11 lei (311.125,33 lei cu TVA). Hotararea prin care
a fost aprobata acoperirea diferentei dintre cheltuielile siveniturile realizate a fost 80/12.03.2015.

-in anul 2016 a fost inregistrata o pierdere de 6.622.629 lei, care a acoperit, conform contractului
de delegare a gestiunii serviciului de transport, diferenta dintre cheltuielile si veniturile realizate.
Consiliul Local al Municipiului Ploiesti a aprobat acoperirea pierderii, integral in suma de
6.622.629 lei conform HCL 320/01.09.2017. Aceastd hotarare nu a fost pusd in aplicare decat
partial, pentru suma de 4.655.572 lei, aprobata prin hotararea nr. 470/07.12.2017. Diferenta de
1.967.057 lei a fost facturatd in 23.12.2019 conform sentintei civile nr. 887/18.06.2019,
pronuntata in dosarul 2077/105/2018, prin care a fost anulatd HCL nr. 470/07.12.2017.

- in anul 2017 pierderea de 12.163.919 lei a fost acoperita partial (respective 2.441.673,24 lei),
conform HCL 566/13.12.2018. Nu au fost acceptate a fi acoperite cheltuielile cu despagubiri,
amenzi si penalitati (2.064.588,82 lei), cheltuielile privind amartizrea pentru bunurile reevaluate
si puse gaj la ANAF (7.641.121,02) si cheltuielile cu provizioane (16.535,92 lei). La aceasta data se
afla un proces pe rol cu Municipiul Ploiesti pentru acoperirea sumei de 3.349.085,35 lei-diferent3
acoperire pierdere, formata din diferenta amortizare pentru bunuri din grupele nereevaluate,
penalitati si provizioane;

- in anii 2018 (pierdere 5.082.073 lei) si pentru perioada 01.01.2019-31.10.2019 (pierdere
6.971.150,12 lei), pana la sfarsitul contractului care a expirat la 03.11.2019, pierderile au fost
acoperite integral;

-in anul 2020 pierderea aferenta serviciului de transport public s-a acoperit in urma intocmirii
unui raport al unui auditor independent, conform Contractului de delegare nr. 21980 /
04.11.2019, sub forma de compensatie, a fost supusa aprobarii Consiliului Local al Municipiului
Ploiesti si aprobata prierCL 61/10.02.2022, platindu-se in mai multe transe, incepdnd cu luna
februarie 2022;

- sentintele definitive pronuntate in dosarele pentru care societatea s-a judecat pentru sume
foarte mari ( peste 45 milioane lei) pentru care sentintele s-au emis in anii 2016 (ANAF pentru
TVA aferent subventiilor anului 2010) ) si 2017 ( pentru diferenta de impozit pe profit calculata
pentru anii 2007-2009 de catre SPFL Ploiesti) ;

- sentintele emise in urma proceselor cu salariatii pentru primele acordate de entitate in anul
2009 sianul 2010, pe care Curtea de Conturi- Camera de Conturi Prahova prin decizia 19/2011 le-
a considerat necuvenite, pentru ca Regia avea la momentul acela pierderi de peste 7 milioane lei;
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- influenta asupra veniturilor anului 2014 prin decizia 1 / 2016 a Camerei de Conturi Prahova cu
suma de 5,6 milioane lei.

VI.2  Contul de profit si pierdere

Rezultatul negativ al activitdtii societatii pe anul 2021 se justifica, in principal, prin nerealizarea
de venituri, dar si prin cresterea cheltuielilor.

La 31.12.2021 societatea a inregistrat o pierdere contabila in suma de 7.806.744 lei.

In ceea ce priveste acoperirea pierderiianului 2021, conform Contractului de delegare a serviciului
de transport nr. 21980/ 04.11.2019, art. 10 Compensatia, se va intocmi Decontul anual pentru calcului
Compensatiei anuale, potrivit anexei 14.2, dupa depunerea Situatiilor financiare anuale 2021 la ANAF.
Dupa aprobarea de catre Adunarea Generald a Actionarilor si depunerea la A.N.A.F. a Situatiilor financiare
anuale, Primaria Municipiului Ploiesti ca autoritate contractantd, va proceda la achizitia unui serviciu de
audit care sd stabileascd Efectul financiar net al anului 2021 (compensatia anuald), care sd acopere
pierderea inregistrata pe transportul public local de cdldtori in anul 2021.

Autoritatea contractanta va supune aprobarii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti Decontul
anual pentru calcului Compensatiei insotit de Raportul de audit financiar.

Fatad de B.V.C. aprobat in Consiliul Local al Municipiului Ploiesti, pentru anul 2021, tinand cont de
executia bugetard a anului 2021, facem urmatoarele precizéri:

Indicatorul Venituri a fost realizat -fata de BVC pe anul 2021 aprobat- in procent de 98,80%:

VENITURILE inregistrate cumulat in anul 2021 nu au asigurat echilibrarea financiara a societatii,
cheltuielile efectuate cu activitatea de transport public fiind in parte neacoperite.

Principala sursd de venit, avand in vedere specificul activitatii, o reprezinta produsele vandute
din transportul public de céldtori. Vanzarea s-a facut atat catre calatorii platitori, dar si cdtre institutiile
care acorda facilitati la transportul public conform legilor incidente, adica Primaria Municipiului Ploiesti
si Asociatia Serviciilor Sociale Comunitare, pentru elevi, studenti, pensionari, persoane cu dizabilitati.

Un alt element de venit al anului 2021 a fost Compensatia, asa cum a fost definita in Contractul
de delegare a serviciului, art.10, pct. 10.1 unde are urmatoarea formula de calcul:

Compensatia=Cheltuieli eligibile + Profit rezonabil - Venituri ale Operatorului asociate obligatiei de
serviciu public |

Veniturile din compensatie ale anului financiar 2021 (respectiv 10 luni din al doilea an
contractual si doua luni din al treilea an contractual) au fost calculate lunar si inregistrate in
contabilitate, la un cost pe kilometru, astfel:

a) Inaldoileaan contractual — perioada ianuarie- octombrie 2021, a fost practicat costul pe
kilometru calculat de firma de audit Klass Enterprise S.R.L., angajatd de Primaria Municipiului
Ploiesti, in anul 2020, costul pe kilometru fiind urmatorul:

Cost/km autobuz 10,38 lei,
Cost/km troleu 14,37 lei,
Cost/km tramvai 16,49 lei.
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b) In altreilea an contractual — perioada noiembrie-decembrie 2021, a fost practicat costul pe
kilometru calculat de firma de audit Klass Enterprise S.R.L., angajata de Primaria Municipiului
Ploiesti, in anul 2021, costul pe kilometru fiind urmatorul:

Cost/km autobuz 10,90 lej,
Cost/km troleu 14,74 lei,
Cost/km tramvai 18,60 lei.

Dupa depunerea Situatiilor financiare anuale 2021, se va stabili Efectul financiar net pe anul 2021
care va fi calculat conform Contractului de delegare, "tindnd cont de costurile efective cu prestarea
Obligatiei de serviciu public suportate de Operator, reflectate in Situatiile financiare anuale auditate
(auditul financiar) ale acestuia pe categoriile de costuri”, adicd se va proceda la auditarea acestora, in
vederea stabilirii compensatiei anuale. Autoritatea contractantad va supune aprobarii Consiliului Local al
Municipiului Ploiesti "Decontul anual pentru calculul compensatiei”, insotit de Raportul de audit financiar.
Societatea, in cinci zile de la aprobarea Decontului anual, depune factura la Autoritatea contractanta, iar
inregistrarea acesteia in contabilitate se face prin contul "Rezultat reportat”.

Indicatorul Cheltuieli a fost realizat- fata de BVC aprobat- in procent de 108,00%:

CHELTUIELILE inregistrate cumulat 12 luni 2021 au fost efectuate pentru desfasurarea activitatii
de transport public, in vederea prestarii serviciului la parametri normali de calitate pentru transportul
calatorilor, Tn siguranta si cu un minim de confort.

Cheltuielile totale ale anului 2021 au fost mai mari decé_t estimarea din BVC cu 8,00%, crestere justificata
astfel:

- Cheltuielile cu bunuri si servicii au fost mai mari cu 19,60 % fata de estimarea din BVC datoritad
cresterii cheltuielilor cu stocurile de materii, materiale, combustibili, energie si apa,

- Cheltuielile cu impozite si taxe au fost mai mici cu 11,20 % fata de estimare,
- Cheltuielile cu personalul au fost mai mari cu 1,40 % fata de estimarile BVC ale anului 2021,

- Alte cheltuieli de exploatare realizate in 2021, fatd de estimarile BVC al anului 2021, au fost cu
76,50 % mai mari. Influenta in plus a provenit din cheltuielile cu dobanzile si penalitatile aferente bugetului
general consolidat, datorate pierderii esalonarilor la A.N.A.F. din decembrie 2021 si calculate pand la 31
decembrie 2021.

VI.3 VENITURI TOTALE REALIZATE, conform Situatiilor financiare anuale, din care:

VI.3.1 Veniturile din productia vanduta - realizate din vanzarea titlurilor de cdlatorie catre cilatorii
platitori, dar si veniturile realizate din contractele de transport regulat special (in conventie) s-au
inregistrat in anul 2021 in suma de 24.576.346 lei, mai mare fatd de anul 2020 cand s-au inregistrat
venituri de 23.285.915 lei.

Me ntionam ca tarifele practicate in anul 2021, aprobate si practicate inca din anul 2017, au
fost urmatoarele :
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-bilet de o calatorie 2,50 lei,

-abonament pe un traseu 85,00 lei, abonament pe doua trasee 110,00 lei, abonament pe troate traseele
122,00 lei, iar abonament nenominal pentru agenti economici in valoare de 194,00 lei,

-legitimatie de caldtorie valabila o zi in valoare de 6 lei,
-bilet de suprataxa in valoare de 25 lei.

Mentiondm ca in conformitate cu Ordinul 272/12.12.2007 pentru aprobarea Normelor-cadru
privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane
pentru stabilirea sau modificarea tarifelor se intocmeste o fisd de fundamentare in care se prezinta
situatia cheltuielilor si a veniturilor pe 12 luni anterioare, astfel ca tariful nu este acoperitor, avand in
vedere cresterile accelerate ale cheltuielilor.

Procentual, cresterea veniturilor din vanzarea titlurilor de caldtorie in anul 2021 fata de anul 2020
a fost mai mare cu 7,90%.

Situatia comparativa a vanzarilor titlurilor de caldtorie (venituri proprii) la 31.12.2020 si 31.12.2021 se
regaseste in tabelul urmator:

Nr. 2020 2021
crt Indicator )

-lei- -lei-
1 Total titluri de transport vandute, din care: 17.529.088,22 18.907.641,40
2 Bilete 10.962.07,57 12.975.020,12
3 Abonamente 5.669.915,55 4.905.056,00
4 Legitimatii de 1 zi 748.320,63 785.863,42
5 Bilete supratax3 148.781,47 241.701,86

Veniturile din vanzarea marfurilor, conform devizelor de reparatii executate, s-au inregistrat in
sumd de 53.241 lei.

Veniturile din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri - realizate in anul 2021 au fost in
suma de 58.806.602 lei, cu 35,40 % mai mult decat in anul 2020, deoarece prin noul contract de delegare
s-au facturat si inregistrat si venituri din compensatie lunard, la costul pe kilometru stabilit prin Raportul
de audit intocmit si aprobat in Consiliul Local al Municipiului Ploiesti in anul 2020, in sum& de
29.273.272,61 lei.
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Deasemenea, trebuie mentionat ca la sumele pentru prestarea serviciului de transport catre
pensionari, elevi, studenti, veterani de razboi sau urmasii acestora, cetateni de onoare, catre persoane cu
dizabilitati, facturarea se face cu T.V.A..

Compensatia, care se factureazd pentru acoperirea cheltuielilor de exploatare eligibile aferente
activitatii de transport public in municipiul Ploiesti, se factureazd fard T.V.A..

In tabelul de mai jos au fost detaliate sumele calculate i incasate din diferentele de tarif aferente
protectiei sociale, inclusiv TVA, in perioada 01.01.2021 pana la 31.12.2021, conform serviciului de
transport public prestat atat catre Primaria Municipiului Ploiesti, cat si catre Administratia Serviciilor

Sociale Comunitare, dar si Compensatia lunara aferentd anului 2021 calculata si facturata, fara TVA.

INCASAT DIF.DE
SOLD INCASAT COCI\‘::{I:ELI\’I;AATI"IE CALCULAT LA INCASAT,

TIP PROTECTIE SOCIALA INITIAL DIN SOLD ANUALA 2020 LA 31.12.2021 INCLUSIV

INITIAL AUDIT 31.12.2021 Inclusiv COMPENSATIE

sold initial | ANUALA 2020
0 1 2 3 4 5

-pensionari 1,792,990 1,792,990 22,893,900 | 21,514,250 3,172,640
-pers.cu dizabilitati (
ASSC) 444,866 444,866 5,304,138 | 5,310,786 438,218
-veterani, revolutionari 1,360 1,360 13,685 13,005 2,040
-studenti 7,290 7,290 70,974 57,101 21,163
-studenti orfani 2,420 2,420 30,690 28,160 4,950
-elevi 0 0 0 0 0
-elevi orfani 0 0 0 0 0
-cetateni de onoare 170 170 1,275 1,275 170
Regl.subv.cf.Deciz.1/2016 0 0 0 0 0|
-abon.elevi gratuit 0 0 0 0 0
-abon.elewvicf.259/2020 362,265 362,265 0 362,265 0
-abon.elewvi cf.30/2021 520,326 520,326 6,830,000 5,448,976 1,901,350
-compensatie
cf.ctr.dele gare 17,002,339 | 17,002,339 15,290,192 | 27,883,574 | 35,172,778 25,003,327
Total 20,134,026 | 20,134,026 15,290,192 | 63,028,236 | 67,908,596 30,543,858
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Soldul subventiilor in suma de 30.543.858 lei, din 31.12.2021 reprezinta:

- diferente de tarif si gratuitdti aferente lunii noiembrie- partial si decembrie 2021 de incasat de la
Municipiul Ploiesti, in suma de 5.102.313 lei, cat si serviciile lunii decembrie 2021 de la Administratia
Serviciilor Sociale Comunitare, in suma 438.218 lei,

- compensatia lunard aferentd lunilor septembrie, octombrie, noiembrie, decembrie ale anului 2021, in
suma totald de 9.713.135 lej,

- compensatia anuald a anului 2020, stabilitd prin Raportul de audit intocmit de firma Klass Enterprise
S.R.L. Craiova, in cursul anului 2021, in suma de 15.290.192 lei

Veniturile din subventii de exploatare pentru plata personal in suma totala de 5.161 lei, s-au inregistrat
in anul 2021, in perioada starii de alertd, pentru personalul care a beneficiat de indemnizatia pentru
supraveghere copii.

Alte venituri s-au inregistrat din alte activitati:

- inchiriere stalpi,

-inchiriere teren pentru chiosc (vanzare produse alimentare),
- inchiriere spatiu publicitar pe mijloacele de transport,

- inspectie tehnica periodica pentru terti.
VI.3.2 VENITURI FINANCIARE

In anul 2021 s-au inregistrat venituri financiare in suma de 461 lei, din dobanzi pentru depozite bancare
pe termen scurt.

Vi.4 CHELTUIELI TOTALE REALIZATE, conform Situatiilor financiare anuale, din care:

VI.4.1 Cheltuieli rfe exploatare

Din totalul cheltuielilor din categoria cu materii prime si materiale consumabile in suma de
9.530.357 lei, pentru mijloacele de transport in comun, de care dispune societatea, adica: autobuze,
tramvaie, troleibuze, s-au inregistrat cheltuieli cu materiale consumabile in suma de 8.399.746,11 lei.

Diferenta de 1.130.610,89 lei, au fost cheltuieli cu materiale consumabile inregistrate pe
mijloacele de transport auxiliare, respectiv camioane, masina de interventie, utilaje (buldoexcavator),
turisme, cheltuieli cu substatiile de redresare, addposturi cdlatori, cat siimprimate (tip bilete abonamente,
legitimatii, cerneala), etc.
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Situatia cheltuielilor materiale pe tipuri de mijloace de transport utilizate la transportul public de
cdldtori la 31.12.2021, este urmatoarea, conform tabelului de mai jos:

TIPAUTO ANUL 2021 TOTAL CHELTUIELI | COMBUSTIBILI §1 PIESE S MATERIALE

MATERIALE din ULEIURI

care:
MAN 3,418,631.22 2,609,967.10 808,664.12
BMC 2,082,921.5 1,552,6359.81 530,281.69
ISUZU 464,053.28 374,142 .32 89,910.96
IKARUS 66,262.98 58,369.49 7,893.49
KAROSA 34,589.65 29,212.92 5,376.72
TROLEU NEOPLAN 197,851.82 48,181.27 149,770.56
TROLEU FBW = = 2
TROLEU SOLARIS 1,648.54 0 1,648.54
TRAMVAIE 284,501.95 20,021.93 264,480.02
AUTOBUZ DIAMOND 1,849,185.16 1,846,050.59 3,134.57
Total 8,399,746.11 6,538,585.44 1,861,160.66

Cheltuielile cu energia electricd, gazele, apa, canalizarea in anul 2021 au fost inregistrate in
contabilitate in suma de 4.723.154 lei, ceea ce a insemnat o crestere de 26,10 % fata de anul 2020, cand
s-au inregistrat cheltuieli in suma de 3.745.128 lei. Cresterea cheltuielilor s-a datorat cresterii preturilor
la energie electricd si gaze na]turale.

Alte cheltuieli materiale de natura cheltuielilor cu obiectele de inventar, ambalajele, au fost in
anul 2021 in suma de 269.306 lei.

Cheltuielile cu personalul au fost in anul 2021 in suma de 65.126.574 lei, fata de 60.393.727 lei
in anul 2020, adica s-a inregistrat o crestere de 7,80% . Mentionam cd in anul 2021 a fost intocmit Actul
Aditional nr. 2 la Contractul Colectiv de Munca pe anii 2019-2020, inregistrat la Inspectoratul Teritorial
de Muncd sub nr. 316/06.11.2019, iar prin s-au negociat urmatoarele: din 01.05.2021 sa fie acordata
salariatilor o majorare a salariului de baza cu 5% (fara fidelitate), iar din 01.07.2021 s fie acordata o
majorare cu 200 lei a salariului de baza, pentru fiecare salariat.

Alocatia de hrana de care au beneficiat salariatii in anul 2021 a fost sub forma tichetelor de masa
care au avut o valoare nominala de 20 lei/tichet.
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Tichetele cadou au fost acordate pentru fiecare salariat |a valoarea de 150 lei/salariat/eveniment
(sdrbatori Pascale, ziua Transportatorului si sarbatoarea Craciunului).

Cheltuielile cu ajustirile de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale (amortizarea)
au inregistrat o suma de 3.533.997 lei, mai mici cu 26,10% decéat in anul 2020, pentru cd au fost mijloace
fixe -din grupa mijloace de transport care s-au amortizat complet.

In capitolul Alte Cheltuieli de Exploatare- in care se inregistreazd cheltuielile cu impozitele,
taxele, varsamintele, cheltuieli cu protectia mediului, cheltuieli cu amenzi si penalitdti au fost
inregistrate in anul 2021 cresteri fatd de anul 2020.

Daca in anul 2020 societatea a beneficiat de facilititile acordate prin OUG 29/2020, art. VII, unde
se mentiona cd "pentru obligatiile fiscale scadente ....nu se calculeazad si nu se datoreaza dobanzi si
penalitdtide intarziere conform Codului de procedura fiscala...”, in anul 2021 pentru cd nu au fost achitate
la scadenta toate obligatiile la bugetul general consolidat, fiind pierdute esalondrile la plata chiar in luna
decembrie, A.N.A.F. a calculat penalitati si dobanzi conform Codului de Procedurd Fiscald.

Comparatie a nivelului cheltuielilor anului 2021 fata de anul 2020:

An 2020 An 2021 %

Total cheltuieli exploatare, din care: 82.726.008 | 91.599.868 | 110,70%
cheltuieli materiale 8.727.026 | 9.530.357 | 109,20%
alte cheltuieli materiale 241.343 269.306 111,60%
cheltuieli cu energie si apa 3.745.128 | 4.723.154 | 126,10%
cheltuieli privind marfurile 29.502 53.241 180,50%
reduceri comerciale primite -11.477 -5.845 50,90%

cheltuieli cu personalul 60.393.727 | 65.126.574 | 107,80%
cheltuieli cu amorfizari 4.783.494 | 3.533.997 | 73,90%

alte cheltuieli de exploatare J 4.816.779 | 8.344.569 | 173,20%
ajustari de valoare privind activele circulante | 486 24.515 504,42%
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VI.5  Evolutia principalilor indicatori economico-financiari la 31.12.2021, comparativ cu aceeasi

perioada a anului 2020:

INDICATORI- IN LEI An 2020 An 2021 | 2021/2020 %

. =

(;fle\;ITURl TR ALE, BiN-ARE 68,172,154 83,793,291 122.91

1.VENITURI DIN EXPLOATARE 68,171,898 83,792,830 122.91

Venituri din productia vanduts, 23,285,915.00 24,576,346 105.54

inclusiv conventii

Venituri din vdnzarea marfurilor 29,502.00 53,241 180.47

Venlturlldln subventii ( gratuitati si 43,430,527.00 58,806,602 135.40

reduceri)

Venituri din subventii de 1,097,194 5,161 0.47

exploatare

Alte venituri din exploatare,

inclusiv venituri aferente costului 328,760 351,480 106.91

productiei in curs de executie

2.VENITURI FINANCIARE 256 461 180.08

I CHELTUIELI TOTALE = (1+2) 82,726,044 91,600,035 110.73

;:ZEH-ELTUIELI EXPLOATARE, din 82,726,008 91,599,868 110.73

Chelt. cu n’_lateru prime, materiale 8,727,026 9,530,357 109.21

consumabile

Ai’Ee chfaft. mater-lale (ene.rgle, apa, 3,745,128 4,723,154 126.11

marfuri, reduceri comerciale)

Cheltuieli cu personalul 60,393,727 65,126,574 107.84

Chelt...p.rlv. EI:|l.l,lea.rea 4,783,494 3,533,997 73.88

valorii imobilizérilor

Alte chelt. de exploatare, din care: 4,816,779 8,344,569 173.24
despdgubiri, amenzi, penalitdti 523,083 4,082,128 780.40

Afjusta.rllprwmdlplfowuoanele ptr 00 00 | x

riscuri si cheltuieli

alte cheltuieli 259,368 316,702 122.11

A‘justarl de valoare privind activele 486 24,515 5,044.24

circulante

2. CHELTUIELI FINANCIARE 36 167 463.89

lll. REZULT AT PROFIT(+) / -14,553,890 -7,806,744 53.64

PIERDERE(-)

IV. NUMAR MEDIU DE PERSONAL 866 907 104.73

V. NUMAR CALATORII 50,517,565 51,987,416 102.91

25




VI.6 Creantele si datoriile

La 31 decembrie 2021, totalul creantelor inregistrate a fost de 32.209.483 lei, iar totalul datoriilor
a fost de 41.902.889 lei.

La 31 decembrie 2021, detaliat s-au inregistrat creante si datorii, astfel:

a) Totalul creantelor la 31.12.2021 care a fost in suma de 32.209.483 lei, detaliat se prezinta
astfel :

Sumele nefncasate din protectia sociale: 30.543.858 lei
Clienti neincasati, din care : 2.253.738 lei
Alte creante: -592.303 lei

In suma de -592.2303 lei sunt inregistrate creante din sume aferente concediilor medicale de
recuperat de |la Casa de Sanatate, debitori interni si externi, ajustdri pentru deprecierea creantelor-
clienti si ajustari pentru deprecierea creantelor-debitori diversi.

b) Totalul datoriilor la 31.12.2021 in suma de 41.902.889 lei, reprezinta:

b.1) Datorii n suma de 40.257.276 lei, cu termen de platd intr-o perioada mai mica de un an, din care:

1. Furnizori = 5.281.046 lei;

2. Bugetele de stat si de asigurari sociale = 31.324.711 lei;

3. Bugetele locale = 98.218 lei;

4, Accesorii, din care: = 1.189.842 lei;
- Bugetul de stat si de asigurari sociale = 1.170.046 lei;
- Bugetul local = 19.796 lei;

5. Alticreditori = 2.363.459 lei.

In suma de 2.363.459 lei regasim datoriile catre salariati la 31 decembrie 2021, garantii
gestionare, alti creditori.

b.2) Datorii in suma de 1.645.613 lei, cu termen de plati intr-o perioadd mai mare de un an, din care:

1.Bugetele de stat si de asigurari sociale

1.416.577 lei;

2.Accesorii Bugetul de stat si de asigurari sociale 229.036 lej;

VI.7 Indicatori financiari
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1. Indicatori de lichiditate:

a) Indicatorul lichiditatii curente

Active curente (Indicatorul capitalului circulant) _ 35211368 _ 0.875
Datorii curente 40257276 '

Valoarea recomandata acceptabila este in jurul valorii de 2. Valoarea obtinuta ofera garantia acoperirii datoriilor curente din activele
curente.

b)Indicatorul lichiditatii imediate (Indicatorul test acid)

Active curente - Stocuri _ 35211368 - 2400100 _ 0.815
Datorii curente 40257276 ’
Masoara capacitatea societatii de a achita datoriile pe termen scurt, utilizand activele cu cel mai mare grad de lichiditate.
Valoarea optima este 1.
2. Indicatori de risc:
a) Indicatorul gradului de indatorare
Capital imprumutat i 0
: - X 100 = e OO = 0
Capital propriu -1371682
Total datorii 41902889
- - = e = 0,502
Cifra de afaceri 83436189
unde:
* capital imprumutat = credite peste un an;
* indatorarea financiara = total datorii/cifra de afaceri
b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor
- determina de cate ori societatea poate achita cheltuielile cu dobanda.
Cu cat valoarea indicatorului este mal mica, cu atat pozitia societatii este considerata mai riscanta.
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit B ) 0 _ 0
l Cheltuieli cu dobanda 0
3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune) - furnizeaza informatii cu privire la:
* Viteza de rotatie a debitelor-clienti calculeaza eficacitatea in colectarea creantelor ;
Exprima numarul de zile pana la data la care debitorii isi achita datoriile.
Sold mediu clienti 2283651
el X 365 = X365 = 9.99
Cifra de aflaceri 83436189

Valoarea indicatorului poate indica probleme legate de controlul creditului acordat clientilor , in consecinta, creante mai greu de incasat .
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* Viteza de rotatie a ereditelor-firnizor - aproximeaza numarul de zile de creditare pe care societatea il obtine de la furnizorii sai.

8 :diu furnizori 4490668
ST X 365 = —22 . x 36 = 135,02
Achizitii de bunuri (fara servicii) 12139466

* Viteza de rotatie a activelor imobilizate - evalueaza eficacitatea managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de
afaceri generate de activele imobilizate

Cifra de afaceri B 83436189 _ 17.93
Active imobilizate 4653499 )
* Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de at'fjceri v 83436189 = 2,093
Total active 39864867

4. Indicatori de profitabilitate - exprima eficienta societatii in realizarea de profit din resursele disponibile:

a)  Remtabilitatea capitalului angajat - reprezinta profitul pe care il obtine societatea :

Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit B 0 " 0
Capital angajat -1371682
b} Marja bruta din vanzari
Profitul brut din vanzari 0
H,l_ = 1_n ; X 100 = e ¥ {0 = 0
Cifra de afaceri 83436189

VI.8 Procese pe rol cu impact asupra societatii:

a) T.C.E.S.A. este reclamant3

Dosar nr. 4105/105/2016 care are ca obiect cerere de anulare partiald a Deciziei Camerei de Conturi
Prahova nr. 1/2016. Stadiul dosarului- conform incheiere din 14.04.2017: suspenda cauza pani la
solutionarea dosarului 11478/P/2014 (care este in curs de ceercetare).

#  Dosar nr. 3064/105/2020* - parat Municipiul Ploiesti — obiect: pretentii in sumi de 3.349.085,35
lei, reprezentand rest acoperire financiara a diferentei dintre veniturile si cheltuielile inregistrate in anul
2017 de cdtre TCE S.A., compusa din:

2.064.588,82 lei reprezentand "despagubiri amenzi si penalitati;

16.535,92 lei reprezentdnd "cheltuieli de exploatare privind provizioanele”;
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1.267.960,61 lei reprezentand amortizare pentru imobilizdri achizitionate de catre societate din
fonduri proprii, incadrate la elemente de cheltuieli de exploatare.

Instanta a dispus refacerea expertizei judiciare contabile dispuse in cauza cu termen de
depunere 21.06.2022.

b) T.C.E.S.A. este parata

Dosar nr. 4650/105/2017 - reclamanti Georgescu loan si Georgescu Stefan Octavian — obiect:
actiune n raspundere delictuald - contravaloare lipsa folosinta teren in suprafata de 12390 mp, situat in
Ploiesti, intrarea Morilor nr. 3A (lipit de terenul la care este sediul TCE, evaluata provizoriu la suma de
223.020 lei. Ulterior, cererea a fost modificatd, prin introducerea paratei U.A.T.M. Ploiesti.

Prin sentinta nr. 980/19.04.2019, instanta de fond — Traibunalul Prahova — a admis in parte
actiunea, obligdnd in solidar paratele la plata sumei de 483.210 lei. Solutia primei instante a fost
mentinutd de Curtea de Apel Ploiesti, prin decizia nr. 2824/14.11.2019, prin care a respins, ca nefondate,
apeluri declarate de toate partile.

Recursul declarat de reclamanti impotriva deciziei mai sus mentionate a fost admis de cétre Tnalta
Curte, decizia Curtii de Apel fiind casata, cauza fiind trimisa spre rejudecare la instanta de apel — Curtea
de Apel Ploiesti pentru a se pronunta asupra apelurilor declarate de parti.

Cauza, reintoarsa la Curtea de Apel Ploiesti, a fost solutionata prin Hotardrea 844/08.04.2021, astfel:
"Admite apelul reclamantilor Georgescu Stefan Octavian si Georgescu loan, dupa casarea cu trimitere spre
rejudecare. Schimbd in parte sentinta apelatd in sensul ca: Obliga paratele Societatea Transport Caldtori
S.A. si Unitatea Administrativ Teritoriald - Municipiul Ploiesti prin Primar, in solidar, sa plateasca
reclamantilor suma de 1.159.704 lei, reprezentand contravaloarea lipsei de folosinta, pentru ultimii trei
ani anteriori introducerii actiunii, respectiv 14.06.2014-14.04.2017, pentru imobilul proprietatea
reclamantilor, teren in suprafatd de 12.390 mp, situat in Ploiesti, Intrarea Morilor nr.3A, jud.Prahova.
Obligad paratele in solidar la golirea terenului de materiale, deseuri (dezafectarea platformei betonate,
debarasarea resturilor de pe teren, demontarea si indepértarea resturilor de echipament, instalatii etc)
Obliga paratele la plata cdtre reclamanti a sumei de 14.714 lei, reprezentand cheltuieli de judecata
efectuate in recurs (6.000 lei reprezentand onorariu avocatial si 8.714 lei reprezentand taxa judiciara de
timbru). Obligd paritele la plata catre reclamanti a sumei de 14.489 lei, reprezentdnd cheltuieli de
judecata efectuate in faza procesuald a apelului in primul ciclu procesual si dupa rejudecare (8.000 lei
onorariu avocatial si 6.489 lei taxa judiciard de timbru). Mentine n rest dispozitiile sentintei apelate. Cu
recursintermen de 30 de zile de la comunicare. Cererea de recurs a fost depusa la Curtea de Apel Ploiesti,
de catre Societatea Transport Calatori S.A. si Unitatea Administrativ Teritoriala - Municipiul Ploiesti, iar
termenul curent de judecatd este 11.05.2022.

VII. Evenimente ulterioare inchiderii exercitiului financiar

VIL1 In anul 2021 si pén:J la supunerea spre aprobare a Situatiilor financiare anuale 2%21, Consiliul de
Administratie a luat urmatoarele decizii:

Decizia nr. 01 din 08.01.2021
Artl (1). Demareaza procedura de selectie pentru ocuparea functiei de Director Adjunct al societatii.
(2) Decide ca procedura de selectie a candidatului pentru ocuparea functiei de Director Adjunct
sa fie efectu ata de un expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor
umane, conform dispozitillor art.35 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.
(3) Criteriile de selectie vor fi aduse la cunostinta Consiliului de Administratie.
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Art2. Avizeaza rezultatul inventarierii lunare la data de 02.12.2020 din cadrul Depozitului 05-Statie
Motorina, conform Referatului cu nr.Ach.21156/23.12.2020

Art.3 Aproba propunerea de scoatere din functiune in vederea casarii a celor 9 pozitii de mijloace fixe
mentionate in Referatul cu nr.CL 20993/21.12.2020.

Art.4 la act de adresa doamnei Enescu lonelia cu nr. PMT250/06.01.2021 si o transmite spre analiza si
solutionare conducerii executive.

Decizia nr.2 din 22.01.2021

Artl. Aproba modificarea componentei comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munca conform
materialului nr. RU 1079/20.01.2021.

Art2. Avizeaza rezultatul inventarierii lunare la data de 04.01.2021, la Depozitul 05 statie motorina
conform Referatului nr.Ach 513/12.01.2021.

Art.3. Avand in vedere Adresa nr DG 1038/20.01.202, desemneaza provizoriu in functia de Director
Adjunct al SC TCE SA pe o perioada de 4 luni (conform Art.64.2 din OUG 109/2011) pe domnul Petrescu
Raul Alexandru, domiciliat in Ploiesti

. Contractul de mandat semnat pe o perioada de 4 lunicu
dl Petrescu Raul Alexandru, inceteaza de drept in momentul finalizarii procedurii de selectie demarata de
SC TCE SA.
Art.4.Stabileste indemnizatia fixa lunara pentru dl Director Adjunct Petrescu Raul Alexandru in cuantum
de 9700 lei brut.
Art.5. Aproba incheierea Contractului de mandat conform formei anexate.
Art.6. Imputerniceste pe dl Varlan Alexandru —Presedinte al Consiliului de Administratie sa semneze
contractul de mandat cu Directorul Adjunct desemnat provizoriu.

Decizia nr.3 din 11.02.2021

Art. 1. Aproba planul de selectie propus de Expertul Independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS in
vederea selectarii candidatului pentru functia vacanta de Director Adjunct si dispune publicarea anuntului
prezentat, conform OUG 109/2011.

Art. 2. Proroga pentru o sedinta viitoare informarea AP1396/11.01.2021 privind rapoartele de audit public
intern intocmite in urma desfasurarii misiunilor de auditare, in cel de al doilea semestru al anului 2020.
Art. 3. Aproba propunerea privind scoaterea din functiune, in vederea casarii si valorificarii, a celor 4
pozitii (2 autobuze IKARUS si 2 echipamente fuelomat) mentionate in Referatul nr.STIA 1573/27.01.2021.
Art. 4. Aproba propunerea privind scoaterea din functiune, in vederea casarii si valorificarii a celor 11
pozitii (tonete) mentionate in Referatul nr.STIA 733/14.01.2021.

Art.5. Aproba Procesul Verbal nr.C2319/05.02.2021, privind inventarierea patrimoniului societatii pe anul
2020.

Art. 6. Proroga si dispune ca in urmatoarea sedinta, conducerea societatii si biroul juridic sa analizeze si
sa prezinte cadrul legal raportar':] la legislatia in vigoare, cu privire la cele solicitate in |adresa
nr.478/11.01.2021 de doamna Georgescu Adriana Mihaela.

Decizia nr.4 din 19.03.2021

Art.1. Avizeaza rezultatul inventarierii lunare la data de 01.02.2021, la Depozitul 05 statie motorina
conform Referatului nr.Ach 3225/23.02.2021.

Art.2. Avizeaza rezultatul inventarierii lunare la data de 01.03.2021, la Depozitul 05 statie motorina
conform Referatului nr.Ach 4631/15.03.2021.

Art.3. Aproba materialul DF 4845/16.03.2021, privind trecerea pe cheltuieli a creantelor societatii
reprezentand masuri din Decizia nr.3/martie 2019 a Camerei de Conturi Prahova.

Decizia nr.5 din 21.04.2021
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Art.1. la act de Raportul final privind procedura de selectie a Directorului Adjunct, intocmit de Expertul
Independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS.

Art.2. Avand in vedere propunerea Comitetului de nominalizare si remunerare in baza Procesului Verbal
incheiat, numeste in functia de Director Adjunct al Transport Calatori Express S.A. pe dl. Petrescu Raul
Alexandru, cetatean roman,

Art.3. Stabileste perioada mandatului domnului Petrescu Raul Alexandru pe 4 ani, incepand cu data de
21.04.2021 pana la data de 20.04.2025

Art.4. Remuneratia lunara bruta pentru Directorul Adjunct se stabileste in cuantum de lei
brut/luna. Cuantumul remuneratiei lunare brute va putea fi majorat anual de catre Consiliul de
Administratie, prin act aditional la contractul de mandat, cu respectarea prevederilor legale.

Art.5. Desemneaza pe domnul Varlan Alexandru sa semneze din partea Consiliului de Administratie
contractul de mandat al Directorului Adjunct al Transport Calatori Express SA, conform modelului anexat
prezentei.

Art.6. Desemneaza pe doamna consilier juridic Monica Manea, ca persoana imputernicita, pentru
efectuarea tuturor procedurilor si formalitatilor necesare inregistrarii prezentei decizii la Oficiul
Registrului Comertului, de pe langa Tribunalul Prahova.

Art.7. la act de Informarea cu nr.DF 6052/05.04.2021 privind modul de ducere la indeplinire a Deciziei
nr.3/2019 a Camerei de Conturi Prahova, in urma controlului efectuat in data de 01.04.2021.

Art.8. Avizeaza Referatul cu nr.Ach.6336/09.04.2021 privind rezultatul inventarierii lunare la data de
01.04.2021 din cadrul Depozitului 05-Statie Motorina.

Decizia nr.6 din 06.05.2021

Art. 1. la act de noua componenta a Consiliului de Administratie numit provizoriu incepand cu data de
03.05.2021 al Transport Calatori Express S.A., conform art. 1 din Hotararii Adunirii Generale a Actionarilor
nr.4 din 26.04.2021.
Art. 2. laact de documentele anexate privind situatia societatii la data de 31.03.2021 respectiv : Raportul
cu privire la activitatea de conducere executiva si evolutia TCE SA, bilant, cont de profit si pierdere, situatia
veniturilor, situatia cheltuielilor.
Art.3. Stabileste componenta Comitetului de audit organizat la nivelul Consiliului de Administratie
provizoriu, astfel:

- DlLVarlan Alexandru;

- DI. Minca Serban Dan;

- Dl. Niculcea Valentin;
Art.4. Stabileste componenta Comitetului de|nominalizare si remunerare la nivelul Consiliului de
Administratie provizoriu, astfel:

- DI.Varlan Alexandru;

- DI.Vlad Costel Catalin

-DI. Sa raev Alexandrescu Daniel;

Decizia nr.7 din 20.05.2021

Art.1Proroga Bugetul de Venituri si Cheltuieli cu nr. BTV 8296/18.05.2021 pe anul 2021 si estiméarile pentru
anii 2022-2023, pentru a fi inaintat spre stabilire Adunéarii Generale a Actionarilor.

Art.2. la act de ncetarea mandatelor la data de 23.05.2021, acordate d lui. Nicolae Alexandriin calitate de
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Art.3.(1) Numeste in functia de Director General provizoriu al Transport Caldtori Express S.A, pe dl. Nicolae
Alexandri,
, incepand din data de
24.05.2021, pentru o perioada de 4 luni, dar nu mai tarziu de data finalizarii procedurii de selectie pentru
functia de Director General.
(2) Aproba incheierea Contractului de mandat cu dl. Nicolae Alexandri, conform modelului din Anexa
nr. 1 la prezenta decizie.
(3) Aproba indemnizatia pentru Directorul General provizoriu, in cuantumul de 14300 lei brut/luna.
(4) Imputerniceste pe dl. Varlan Alexandru, presedinte al Consiliului de Administratie, si semneze
Contractul de mandat cu Directorul General provizoriu.
Art.4.(1) Numeste in functia de Director Financiar provizoriu al Transport Caldtori Express S.A, pe dna.
Tdnase Monica cu domiciliul in localitatea
. . L o _____,Incepand din
data de 24.05.2021 pentru o perioada de 4 luni, dar nu mai tarziu de data finalizarii procedurii de selectie
pentru functia de Director Financiar.
(2) Aproba incheierea Contractului de mandat cu dna. Tdnase Monica, conform modelului din
Anexa nr. 2 |a prezenta decizie.
(3) Aproba indemnizatia pentru Directorul Financiar provizoriu in cuantum de 9768 lei brut/luna.
(4) Tmputerniceste pe dl. Varlan Alexandru, presedinte al Consiliului de Administratie, sa semneze
Contractul de mandat cu Directorul Financiar provizoriu.
Art.5. Se imputerniceste d-na consilier juridic Monica Manea,
eliberata de SPCLEP Ploiesti la data de 12.09.2019, pentru efectuarea tuturor procedurilor si formalitatilor
necesare inregistrarii prezentei Decizii la Oficiul Registrului Comertului, de pe langd Tribunalul Prahova.
Art.6. Dispune demararea procedurii de selectie pentru ocuparea functiilor de Director General si Director
Financiar ai societatii, cu un expert independent.
Art.7. Avizeaza Raportul nr. DG 8264/18.05.2021 cu privire la activitatea de conducere executiva la data de
31.12.2020, insotit de situatiile financiare anuale, balanta sinteticd grupata si executia bugetara.

Decizia nr.8 din 21.05.2021
Art.1 Avizeazd Bugetul de Venituri si Cheltuieli cu nr. BTV 8296/18.05.2021 pe anul 2021 si estimarile pentru
anii 2022-2023, pentru a fi inaintat spre stabilire Adunarii Generale a Actionarilor.

Decizia nr.9 din 27.05.2021

Art.1. Inaintarea Raportului nr. CA 8889/27.05.2021 privind evaluarea activitatii Directorilor societatii pe
anul 2020 catre Primaria Municipiului Ploiesti—Compartimentul Monitorizare Intreprindei Publice.
Art.2. Avizeaza situatiile financiare anuale prezentate pEntru anul 2020 ale Transport Calatori Express SA
care cuprind urmatoarele Rapoarte :

- Raportul auditorului independent, intocmit de lon Alina Elena, aferent anului 2020;

- Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare cu nr. CA 8897/27.05.2021, aferent anului
2020;

- Raportul Consiliului de Administratie cu nr. CA 8898/27.05.2021, privind activitatea pentru anul
2020 si le inainteaza spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor.

Art.3. Aproba Referatul nr.STA 8641/24.05.2021 privind evaluarea, de catre Comisia de evaluare numita
prin Decizia interna 172/07.11.2017, a mijloacelor fixe scoase din functiune prin Deciziile CA
nr.14/25.11 .2020 si nr. 3/11.02.2021, in vederea valorificarii acestora ulterior.
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Decizia nr.10 din_28.06.2021
Art.1. Aproba gradul de realizare a indicatorilor de performanta aferenti anului 2020, fata de indicatorii

stabiliti pentru anul 2019, ai Directorilor executivi ce detin contracte de mandate, conform Materialului
nr. DF 10256/22.06.2021.

Art.2. Aproba tarifele care se vor practica de statia de inspectie tehnica periodica a societatii pentru terti,
valabile incepand cu data de 05.07.2021, conform materialului cu nr.DF 10465/25.06.2021.

Decizia nr.11 din 02.07.2021

Artl. Avizeaza Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al Transport Calatori Express S.A. Ploiesti
aferent anului 2021 si estimarile pentru anii 2022-2023 pentru a fi inaintat spre stabilire si aprobare
Adundrii Generale a Actionarilor.

Decizia nr.12 din 27.08.2021
Art.1. Avizeaza Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2021 si estimarea pentru anii
2022-2023 pentru a fiTnaintat spre stabilire 5i aprobare Adunarii Generale a Actionarilor.
Art.2. la act de Informarea nr.CFG12256/27.07.2021 privind lucrarile de verificare desfasurate in cadrul
Compartimentului CFG in anul 2020,
Art.3. la act de Informarea nr. AP1 11598/16.07.2021 privind Rapoartele de audit public intern intocmite
in urma desfasurarii misiunilor de asigurare in primul semestru al anului 2021, pe baza planului anual de
audit intern. AP120913/18.12.2020.
Art.4.a. la act de Informarea nr. DG13496/18.08.2021 privind situatia financiara a societatii la data de
30.06.2021. ad

b. Avizeaza Raportul nr. DG13495/18.08.2021 cu privire la activitatea executiva si evolutia SC
Transport Calatori Express SA Ploiesti la data de 30.06.2021(cu anexele 1,2,si 3) si dispune inaintarea
acestora catre Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice din cadrul Primariei Municipiului
Ploiesti.
Art.5. la act de Adresa nr.18315/12.08.2021 de la Compartimentul Monitorizare Intreprinderi Publice,
prin care se solicita transmiterea pana la data de 10.09.2021 a urmatoarelor documente:

1. Raportul Consiliului de Administratie asupra activitatii de administrare la semestrul | pe anul 2021
(impreuna cu analiza indicatorilor financiari si nefinanciari cuprinsi in anexa contractului de
mandat).

2. Raportul trimestrial al directorului general (raport prezentat la art.4.b.)

Art.6. la act de Raportul nr. C13908/26.08.2021privind activitatea de acordare viza CFPP in anul 2020.
Art‘?. la act de Raportul nr. C13909/26.08.2021 privind activitate}a de acordare viza CFPP trimestrul | si |l
inanul 2021.

Art.8. la act de Raportul nr.DF13935/26.08.2021, privind starea financiara a societatii la data de
25.08.2021.

Art.9. la act de petitia dl Paraschiv Nicolae Emanuel cu nr. 13192/13.08.2021 si o transmite conducerii
executive spre analiza si punct de vedere.

Decizia nr.13 din 21.09.2021
Art.1. Prelungeste durata contractelor de mandat provizoriu ale directorilor executivi, numiti prin art.3
si art.4 din Decizia nr.7 din 20.05.2021, conform legislatiei in vigoare, cu inca 2 luni, incepand cu data de
24.09.2021 pana la data de 23.11.2021, respectiv :

a. Contractul de mandat cu nr. 8542/20.05.2021 al Directorului General - dl. Nicolae Alexandri prin
actul aditio nal nr. 15430/21.09.2021
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b. Contractul de mandat cu nr. 8543/20.05.2021 al Directorului Financiar - dna. Monica Tanase prin
actul aditional nr. 15431/21.09.2021
Art.2.Imputerniceste pe domnul Presedinte Varlan Alexandru, sa semneze din partea Consiliului de
administratie, actele aditionale la contractele de mandat mai sus mentionate.
Art.3 la act de Informarea nr.DF15432/21.09.2021, privind strea financiara a societatii la data de
20.09.2021.

Decizia nr.14 din 27.09.2021

Art. 1. Avizeazi Rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Transport Caldtori Express S.A.aferent
anului 2021 si estimarea pentru anii 2022-2023 pentru a fi inaintat spre stabilire si aprobare Adundrii
Generale a Actionarilor.

Art. 2. Imputeniceste Directorul general — dl Nicolae Alexandri, pentru efectuarea formalitatilor necesare
inregistrarii prelungirii duratei mandatelor acordate Directorului general si Directorului financiar, conform
Deciziei Consiliului de Administratie nr. 13/21.09.2021la O.N.R.C. DE PE LANGA Tribunalul Prahova,
precum si acordarea dreptului de a delega unei alte persoane mandatul pentru efectuarea formalitatilor
mi sus mentionate.

Art. 3. mputerniceste Presedintele Consiliului de Administratie — dl Alexandru Varlan pentru semnarea
deciziei Consiliului de Administratie.

Decizia nr. 15 din 08.10.2021

Art. 1. Aproba Planul de selectie pentru recrutarea candidatilor pentru functia de Director General al T.C.E.
S.A. (care cuprinde calendarul procedurii de recrutare si selectie, profilul candidatului pentru pozitia de
Director General, criteriile de evaluare si selectie a candidatilor pentru pozitia de Director General, anuntul
de recrutare si selectie), propus de expertul independent Fox Management Consultants S.R.L.

Art. 2. Aprob3 Planul de selectie pentru recrutarea candidatilor pentru functia de Director financiar al T.C.E.
S.A. (care cuprinde calendarul procedurii de recrutare si selectie, profilul candidatului pentru pozitia de
Director Financiar, criteriile de evaluare si selectie a candidatilor pentru pozitia de Director Financiar,
anuntul de recrutare si selectie), propus de expertul independent Fox Management Consultants S.R.L.

Art. 3. Dispune publicarea anunturilor de recrutare si selectie pentru pozitiile de Director General si Director
Financiar, cu efectuarea publicititii necesare prevdzute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Decizia nr.16 din 14.10.2021

Artl. AvizeazL Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului'2021 si estimarea pentru anii
2022-2023 pentru a fi inaintat spre stabilire si aprobare Adundrii Generale a Actionarilor.

Decizia nr.17 din 18.11.2021

Art.1. Stabileste componenta Comitetului de audit organizat la nivelul Consiliului de Administratie astfel:
- DI. Varlan Alexandru;
- DI. Niculcea Valentin;
- DI. lonita Florin Vasile.
Art.2. Stabileste componenta Comitetului de nominalizare si remunerare la nivelul Consiliului de
Administratie, astfel:
-D\.Varlan Alexandru;
- D1.Vlad Costel Catalin.
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-DI. Minca Serban Dan

Decizia nr.18 din _23.11.2021

Art.1. la act de Procesului Verbal prezentat de Comitetul de nominalizare si remunerare incheiat in data de
23.11.2021.

Art.2.(1) Numeste in functia de Director General al Transport Calatori Express S.A, pentru o perloada de 4
ani incepand cu data de 24.11.2021 pana la data de 23.11.2025, pe dl. Nicolae Alexandri,

(2) Aprob3 incheierea Contractului de mandat cu dl. Nicolae Alexandri, conform modelului din
Anexa nr. 1 la prezenta decizie.
(3) Stabileste indemnizatia fixa bruta lunara in suma de ......... pentru Directorul General al
Transport Calatori Express S.A.
Art.3.(1) Numeste in functia de Director Financiar al Transport Calatori Express S.A, pentru o perioada de
4 ani, incepand cu data de 24.11.2021 pana la data de 23.11.2025 pe dna. Tanase Monica, |

(2) Aproba incheierea Contractului de mandat cu dna. Tanase Monica, conform modelului din Anexa
nr. 2 la prezenta decizie.

(3) Stabileste indemnizatia fixa bruta lunara in suma de ... pentru Directorul Financiar al
Transport Calatori Express S.A.

Art.4. Imputerniceste pe dl. Varlan Alexandru, presedinte al Consiliului de Administratie, sa semneze
contractele de mandat ale Directorului General si Directorului Financiar.

Art.5. Imputerniceste pe dl. Nicolae Alexandri —Director General la Transport Calatori Express
S.A.Ploiesti si pe doamna Monica Manea consilier. juridic, pentru efectuarea tuturor procedurilor si
formalitatilor necesare inregistrarii prezentei decizii la Oficiul Registrului Comertului, de pe langé
Tribunalul Prahova.

Decizia nr.19 din 10.12.2021

Art.1 Avizeaza Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2021 si estimarea pentru anii

2021-2022 pentru a fi inaintat spre stabilire si aprobare Adunarii Generale a Actionarilor conform Notei

de fundamentare cu nr, BTV 20644,/09.12.2021.

Art.2 Avizeazd Organigrama si Statul de functii ale SC Transport Céldtori Expres SA, conform Notei de

fundamentare nr. RU 20600 din 09.12.2021 si anexele prezentate la aceasta si le Thainteazd Adunérii

Generale a Actionarilor,in vederea aprobarii.

Art.3 Aproba ReferatuJ nr.STIA16318/05.10.2021 privind consumul normat de comduustibil pe tipuri de

autobuze, conform materialului prezentat.

Art.4 |a act de executia bugetard la 30.09.2021 a SC TCE SA, tindnd cont de Bugetul de Venituri si Cheltuieli

pentru anul 2021-rectificat conform materialului cu nr. DF18432/05.11.2021.

Art.5 la act de Raportul informativ si de anexele prezentate privind activitatea conducerii executive si

evolutia TCE SA Ploiesti la data de 30.09.2021.

Art.6 Avizeazd Referatul nr.Ach.19626/24.11.2021 privind rezultatul inventarierii lunare la data de

01.11.2021 din cadrul Depozitului 05-Statie Motorina.

Art.7 Avizeaza Referatul nr.Ach.20609/09.12.2021 privind rezultatul inventarierii lunare la data de

03.12.2021 din cadrul Depozitului 05-Statie Motorina.

Art.8 Aprobod Referatul nr.CL18694/11.11.2021 privind propunerea de scoatere din functiune a celor

3(trei) auto buze IKARUS cu echipamentele aferente (cu nr. de inventar 2120,2283,2288), in vederea

casdrii, evaludrii si valorificdrii acestora prin vanzare directd, dacd sunt solicitiri de cumpirare
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nedezmembrate sau in cazul in care nu sunt solicitdri, valorificarea lor prin dezmembrare de citre un
operator autorizat, selectat de cdtre Serviciul Achizitii al societdtii in conformitate cu legislatia in vigoare.
Art.9 Aproba Referatul nr.CL20534/08.12.2021 privind propunerea de scoatere din functiune in vederea
casdrii a celor 10 pozitii de mijloace fixe mentionate inh material.

Art.10 Deleaga Directorului General domnului Nicolae Alexandri, dreptul de reprezentare a societatii in
relatia cu unitatile bancare, precum si dreptul de a delega, la randul siu, altor salariati, dreptul de
reprezentare in relatia cu unitdtile bancare.

Decizia nr. 20 din 20.12.2021

Art.1 Avizeaza Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2021 si estimarea pentru anii
2021-2022 pentru a fi inaintat spre stabilire si aprobare Adunérii Generale a Actionarilor conform Notei
de fundamentare cu nr. BTV 21206/17.12.2021.

Decizia nr.1 din 19.01.2022

Art.1. la act de componenta de management a directorilor executivi, parte integranta a planului de
administrare a TCE SA Ploiesti, aferenta periaodei 2021-2025 conform materialului nr. DG
1463/19.01.2022.

Art.2. la act de problemele financiare ale societatii conform informatiilor prezentate de Directorul
General dl. Nicolae Alexandri.

Art.3. Avizeaza Referatul nr. Ach 926/13.01.2022 privind rezultatul inventarierii lunare la data de
03.01.2022 din cadrul Depozitului 05-Statie Motorina.

Art.4. Aproba modificarea Regulamentului Intern al TCE SA conform propunerii prezentata in Referatul
nr.DG 1454/19.01.2022 ‘

Decizia nr.2 din 02.02.2022

Art.1. Aprobd componenta de management a directorilor executivi, parte integranta a planului de
administrare a TCE SA Ploiesti, aferenta perioadei 2021-2025 conform materialului nr. DG
1463/19.01.2022.

Art.2. Aproba Planul de administrare al SC Transport Céldtori Express SA Ploiesti.

Art.3. la act de Informarea nr.AP11870/26.01.2022, privind activitatea desfasuratd de Biroul de Audit
Public Intern in cel de-al doilea semestru al anului 2021.

Decizia nr.3 din 10.03.2022

Art.1. Avizeazd Bugetul de Venijturi si Cheltuieli al SC Transport Cildtori Express SA pe anul 2022
si estimdrile pentru anii 2023-2024, conform materialului cu nr. C4702/04.03.2022, pentru aTﬁ inaintat
spre stabilire Adunarii Generale a Actionarilor.

Art.2. Aproba Procesul Verbal nr. C3114/14.02.2022 privind incheierea inventarierii patrimoniului pe anul
2021, conform Referatului cu nr. C3209/15.02.2022.

Art.3. Avizeazd Referatul nr. Ach.3286/16.02.2022 privind rezultatul inventarierii lunare la data de
01.02.2022 din cadrul Depozitului 05 — Statie Motorina.

Art.4.Urma re a adresei cu nr.DA 20785/13.12.2022 stabileste indemnizatia pentru Directorul Adjunct al
5.C. Transport Calatori Express S.A., dl Raul Alexandru Petrescu in cuantumul de 12000 lei brut/luna prin
act aditional la contractul de mandat, conform prevederilor legale.

Art.5. Respinge solicitarea nr.15162/10.03.2021 primitd de la Mandy Foods International, privind
reducerea tarifului din oferta nr. TVS 5151/10.03.2022, transmisi de SC TCE SA.
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Decizia nr.4 din 15.04.2022
Art.1. Tnainteaza spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor obiectivele si indicatorii de performanti
financiari si nefinanciari pentru perioada 2022-2025, respectiv, pentru anul 2022 in vederea incheierii
actului aditional la contractele de mandate ale membrilor Consiliului de Administratie conform Referatului
nr.7250/13.04.2022.
Art.2. Aprobd obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru perioada 2022-
2025, respectiv pentru anul 2022 in vederea incheierii actului aditional la contractele de mamndate ai
Directorilor cu Contract de mandat, conform Referatului nr.DF 7251/13.04.2022.
Art.3. Aproba Referatul cu nr.DF5152/10.03.2022 privind trecerea pe cheltuieli a sumei de 93 011,87lei
reprezentand creante care nu pot fi incasate de la clienti incerti, creante recuperare prime acordate in
2009-2010 la salariati /fosti salariati, pentru care au fost constituite integral provizioane.
Art.4. Avizeaza Referatul nr.Ach.5236/10.03.2022 privind rezultatul inventarierii lunare la data de
01.03.2022 din cadrul Depozitului 05 — Statie Motorina.
Art.5 Avizeaza Referatul nr.Ach.7206/12.04.2022 privind rezultatul inventarierii lunare la data de
01.04.2022 din cadrul Depozitului 05 — Statie Motorina.
Art.6. Se adoptd Codul de etica al Administratorilor ai SC Transport Cilatori Express SA Ploiesti cu nr CA
7154 /12.04.2022 avizat de auditorii interni din cadrul biroului Audit Public Intern al SC TCE SA si se
dispune publicarea acestuia pe pagina de internet a societdtii, in termen de 48 de ore.
Art.7.0omnul Radu Alexandru in calitate de consilier juridic al SC SC Transport Cilitori Express SA, este
imputernicit de cdtre Consiliul de Administratie al SC Transport Cilatori Express SA, sa il reprezinte in
dosarul nr. 16434/2818/2021, sa formuleze i s sustind apararile necesare si s3 puna concluzii orale sau
scrise In aceastd cauza,
Art.8. (1) la act de Referatul nr. RU 7289/13.04.2022 privind demararea procedurii de negociere a
Contractului Colectiv de Muncd in vederea respectérii prevederilor legale.

(2). Aprobd reprezentantii desemnati de catre SC Transport Céldtori Express SA in Comisia de
negociere a Contractului Colectivde Muncd la nivel de unitate dupd cum urmeazi:

1. ing. Alexandri Nicolae Director General Presedinte

2 ec. Monica Tanase Director Financiar Membru

3. Raul Petrescu Director Adjunct Membru
4 ec. Claudia Slaniceanu Sef Serv. Resurse Umane Membru

5 cons. Jr. Monica Manea Biroul Juridic Secretar

(3). Aproba ca domnul Alexandri Nicolae — Director General si fie persoana din partea Administratiei
TCE SA Ploiesti mandatatd sd semneze in numele angajatorului Contractul Colectiv de Munci la TCE S.A.
Ploiesti

Alte evenimente ulterioare inchiderii exeTci;iului financiar:

VIL2  In anul 2022 au fost facturate sumele aferente compensatiei lunilor noiembrie si decembrie an
2021, respectiv suma de 5.253.918,56 lei.

Facem mentiunea cd pentru a nu se incdlca dispozitiile art.15 din QUG 77/2014 privind procedurile
nationale in domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii concurentei nr.
21/1996 si constatandu-se ca diferentele de estimare anuale sau totale nu se incadreazd in maxim 20%
asa cum prevede ordonanta, s-a procedat la recalcularea valorii estimate tindnd cont de documentele
financiar-co ntabile ale anului 2019, ale anului 2020 si ale anului 2021, precum si previziunile pentru anii
2022-2024. Totodatd au fost luate in calcul si rezultatele Raportului de audit financiar conform
contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse regulate in
Municipiul Ploiesti, nr. 21980/04.11.20189, realizat de firma de audit Klass Enterprise S.R.L. in anul 2021,
pe baza datelor contabile ale anului 2020. Autoritatea contractantd va trimite la Consiliul Concurenteispre
reavizare Contractul de delegare a serviciului de transport public local de c&litori.
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VII.3  Prindemersurile efectuate la A.N.A.F. in luna ianuarie 2022, a fost obtinutd suspendarea executirii
silite pentru 180 zile pentru suma restantd de 23.594.183 lei, pentru care a fost pierduta esalonarea la
platd, conform adresei nr. 10011/14.01.2022 comunicatd atat bancilor, cat si tertilor popriti, adica
clientilor societatii, de citre A.N.A.F., decizie emisd conform Codului de Proceduri Fiscala, art. 233, alin(7)-
(9). Termen de platd scadent: 13.07.2022.

VIll.  Propunerea Consiliului de Administratie
Obiective:

v" Suplimentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al anului 2022, astfel incat sumele necesare
echilibrérii fluxului de numerar si fie alocate pentru tot anul financiar, dar si pentru sumele
ramase restante aferente anilor 2020 si 2021;

v Incasarea compensatiei lunare in anul 2022, conform Contractului de delegare a serviciului
public de transport local de persoane prin curse regulate, sub numarul sub nr. PMP
21980/04.11.2019, pentru a evita ca obligatiile citre ANAF- achitate cu intarziere -s3 genereze
cheltuieli suplimentare;

v" Propunere de revizuire a programului de transport public, pentru o eficientizare a transportului
public in Municipiul Ploiesti.

v" Modernizarea in continuare a parcului de mijloace de transport, avand in vedere c3 intreaga
flotd de vehicule a T.C.E. SA Ploiesti inregistreazd o uzuri foarte mare.

Alte propuneri:

v" 1. Aprobarea situatiilor financiare incheiate la 31.12.2021, in baza Raportului Administratorilor si
Raportului Auditorului Statutar;
v" 2. Aprobarea descarcarii de gestiune a administratorilor.

COMENTARII

Principala preocupare a membrilor Consiliului de administratie a fost aceea de a indeplini graficele
de transport asumate prin prisma respectarii Contractului de delegare a serviciului public de transport
local.

Mentionam ca activitatea de transport a aLlut continuitate, nu s-au inregistrat intreruperi in
derularea serviciului de transport public, pe parcursul celor 12 luni din anul 2021, a fost asiguratd
functionalitatea serviciului de transport, cat si mobilitatea cetdtenilor in Municipiul Ploiesti, cu toate
urmdrile cauzate de pandemia COVID-19,

Rezultatul brut negativ al activitdtii economico — financiare aferent anului 2021, a fost pierderea
de 7.806.74 4 lei inregistrata in perioada 01.01.2021-31.12.2021, justificata prin nerealizarea de venituri,
dar si prin cresterea in principal a cheltuielilor cu energia si personalul.

Consiliul de Administratie al T.C.E. S.A. Ploiesti
Presedinte —Alexandru Varlan
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